
LE NOUVEL OBSERVATEUR
10/12 PLACE DE LA BOURSE
75081 PARIS CEDEX 02 - 01 44 88 34 34

04/10 NOV 10
Hebdomadaire Paris

OJD : 502108

Surface approx. (cm²) : 1255

Page 1/3

CARMIGNAC
1943985200524/XAL/OTO/2

Eléments de recherche : CARMIGNAC : société de gestion d'actifs financiers/patrimoine

Voilà un gestionnaire de fortune français à qui la crise a
profité ! Parce qu'il a su miser avant tout le monde sur les pays émergents, l'ancien
agent de change Edouard Carmignac, mécène de l'exposition Basquiat et passionné de
polo,gère désormais plus dargent que les gros fonds spéculatifs américains...

LE FRANÇAIS QU/ PÉSE
50 M/il/ARDS

N
e cherchez pas le proti!
d'Edouard Carmignac parmi
les tableaux de la retrospec
live Basquiat au Musee
d'Art moderne de la Ville de

Paris. Il n'y figure pas Le financier est
certes le « mecene exclusif » de cet evene-
ment, mais les commissaires de l'expo n'ont
pas retenu le portrait que l'artiste a fait de
lui dans les annees 1980 Decu Edouard
Carmignac? Pas vraiment Cette annee,
avec un millesime 2010 exceptionnel poui
la societe de gestion d'actifs qui porte son
nom, il ne manque pas de reconnaissance
Dans les dîners en ville de la finance, on ne
parle que de lui !

L'est que sa « boutique » de la place
Vendôme, coincée entre les joailliers
Boucheron et Van Cleef, gère plus de 50 mil-
liards d'euros d'épargne, pour I million de
clients Fm 2008, Carmignac Gestion était
déjà la plus grosse societe de gestion indé-
pendante en France, avec 12,7 milliards
sous gestion En moins de deux ans, elle a
draine 37 milliards supplémentaires '

Comment un homme sur son seul nom
peut-il reussir un tel exploit en France? « Ce
n'est pas "un" homme, marmonne-
t-il, c'est une equipe. C'est
comme si on disait que "le
Nouvel Observateur" ne
doit ses lecteurs qu'a Jean

I Daniel Ce ne serait pas
î_ juste » Carmignac em-
8 ploie quelque 160 per-

Edouard
Carmignac
et son portrait
réalise par
Basquiat, dont
l'exposition
est financée
par Carmignac
Gestion.
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sonnes, son comite d'investissement com
prend 13 gerants et 7 analystes Edouard a
donc décide de se faire discret et pousse sur
le devant de la scene son directeur general,
Eric Helderle, qui a démarre l'aventure avec
lui en 1989

te qui décide les epargnants fortunes a in
vestir dans l'un des dix huit tonds communs
de placement de cette boutique plutôt que de
laisser leur argent dans une sicav de banque
européenne classique, c'est la performance
«Avec I euro investi en 1989 dans Carmignac
Investissements [un tonds de 7,5 milliaids
d'euros qu'Edouard gere personnellement],
explique Enc Helderle, vous auriez aujourd'hui
presque 1000 euros. » La réputation d'Edouard
Carmignac, 63 ans, vient de sa capacite a
eviter les krachs Son tout premier fonds,
lance en 1984 au sem de la charge d'agents
de change Hamant Carmignac, n'avait pas
perdu dargent en 1987. En 2002, il a gagne
4% quand le marche dévissait. En 2008,
année noire, pas de pertes non plus. Dès

2007, convaincus que I economie américaine
était en surchauffe, ses gérants se sont
sépares de toutes leurs actions de banques
américaines ou de societes liées a la consom-
mation de ce pays Bien vu ' Et puis, le 9 mars
2009, changement de pied ils ont acheté
massivement des actions en bas de cycle.
Nouveau bingo !

bur un marche où l'épargnant ne sait plus
comment proteger son patrimoine, ce flair
vaut de Foi. Les preimeis fans de Carmignac,
ce sont les conseillers en gestion de patri-
moine independants ou CGPI Le 21 octobre,
plus de 700 d'entre eux étaient venus ecouter
leur «gourou» au Pavillon Gabriel, lors
de la désormais célèbre reunion trimestrielle
de Carmignac Gestion Ce n'est pas encoie
la grand-messe annuelle du célèbre financier
americain Warren Buffett a Omaha, maîs
c'est un début D'autant qu'Edouard les
soigne ! Une fois par an, il les invite a un
concert privé avec une de ses rock stars
fétiches Lou Reed, Jaune Cullum, Michel

Jonasz... Le financier a beau être un piètre
orateur, ses fans repartent gonfles a bloc
transmettie la bonne parole de ce dand>
toujours tire à quatre épingles

« On clierche toujours les stars de la finance
a Londres ou dans le Conneituut [base des
hedge funds], maîs le nouveau Sons est a
Pans», salue le financier Marc Fiorentmo,
bluffe par la « vision » de Carmignac Quelle
est sa martingale? Edouard Carmignac se
distingue, d'abord, par sa dimension inter
nationale. L'ancien agent de change a grandi
au Pérou, ou son pere, ancien diplomate,
s'était lance dans l'import-export. Il a suivi
un MBA a l'Université de Columbia a New
York Comme banquier, il a sillonne le monde
pour financer des projets miniers ou pétro-
liers Tres tôt - top tôt même -, il a cru aux
marches émergents

ll est longtemps passe pour un original,
confine sur une niche. Aujourd'hui alors que
la cioissance a change d'hemisphete, ce sont
ses concurrents de l'Hexagone - restes spécia-
lises dans la selection tres pointue d'actions
françaises - qui paraissent a l'étroit Le nu-
mero deux de la gestion indépendante en
France, la Financiere de l'Echiquier, ne gere
« que » 4 milliards d'euros d'actifs Pour doper
sa performance, Carmignac utilise aussi par
fois lei techniques de couvertuie et de levier
des hedge funds (fonds spéculatifs). «Dans la
limite de ce qui est mttorise par la reglementation
europeenne pour les fonds grandpublic», précise
Helderle Contrairement aux fonds spécula-
tifs, reserves aux investisseurs profession-
nels, les fonds Carmignac sont ouverts a tous,
agrees et encadres par des autorites euro
peennes, dont l'AMF.

Pour se faire connaître, Carmignac ne le
sine pas sur la publicite. En plein mouvement
social, il s'offre un spot radio où l'on entend
les manifestants scandei « Car-mi-gnac Ges-
tion », presente comme la vraie solution pour
le financement de la retraite

Plus a l'aise a l'écrit qu'a I oral, le gérant
passe, chaque trimestre, son message econo
mique en s'offrant une page de publicité dans
«le Monde» ou «les Echos» II y fustige
des Etats trop laxistes, qui n'entreprennent
pas assez de « reformes ambitieuses, tant sur le
regime des retraites que sur la reglementation du
travail, qui pérennisent des avantages acquis
souvent contestables » (lettre du 8 juillet). Ou
encore la BCE, trop peu soucieuse de crois-
sance contrairement a la banque centrale
américaine «M Tnchet, a supposer qu'il en
ait la clairvoyance et le courage, pourrait-il, sam
outrepasser les prérogatives de son mandat,
aider l'ensemble de la zone euro a faire face a
l'aggravation de la crise qui nous guette ?», ha
rangue t il dans son dernier bulletin
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"Les conseils d'Edouard

Pour expliquer la politique monétaire américaine, Edouard
Carmignac n'hésite pas a prendre la voix de . Claude
Pieplu et a parler comme les Shadoks ! « E vaut mieux pom-

per même s'il ne se passe rien que risquer qu'il se passe quelque chose
de pire en ne pompant pas ' »

IL VtvT tvevX -POMPER. MÊME $'«. UE i£
Ric»/ gîte KiJ«u«R R»'IL fe -cx^fr tuti.

ie PIRE EhJ UE. MIMPJJUT R

C'est exactement ce que fait la banque centrale américaine, qui
fait marcher la planche a billets pour soutenir l'économie. Les in
vestisseurs doivent être vigilants. Le dollar devrait continuer a
baisser, « surtout si h BCE conserve une politique tres germanique »,
estime Frédéric Leroux, qui cogère le fonds patrimoine avec
Edouard Carmignac et Rose Ouahba. Faut-il donc jouer les Bourses
européennes? Avec modération, prévient Edouard Carmignac:
«L'euro pourrait être a 1,50 dollar d'ici a la fin de l'année, ce qui va
placer l'industrie, hors Allemagne, dans une position délicate. »

Que faire alors ? « On élargit k portefeuille pays émergents », repond
le gerant, qui a investi dans des societés comme ILA, un groupe
mexicain spécialise dans les infrastructures, Petrobras, le petrolier
bresilien, Infosys, le specialiste indien des services informatiques.
Ainsi que dans les banques mexicaine Banorte, thaïlandaise
Bankgok Bank ou indienne ICICI. Il joue aussi LVMH ou
Richemont. qui font la moitié de leurs ventes en Asie.

Exit, en revanche, les banques occidentales, trop exposées aux
pressions inflationnistes, et Nestle ou Unilever, sur qui la hausse du
prix des matières premieres va peser S. F.

Un brin arrogant, le financier f bous le re-
gard d'un Mao et d'un Lénine peints par
Warhol, qui ornent les boiseries de son bu-
reau, il affiche des opinions franchement libe-
lales En 2009, l'homme dont «Challenges»
évalue la fortune a 600 millions d'euros (64e

de France) confiait au magazine qu'il s'était
mis a jouer au polo, le sport le plus entete,
« en 1981 », comme « un acte de resistance ac-
tiie .. » Et pas question d'y faire de la figura-
tion : pour gagner, Carmignac s'est offert les
joueurs argentins les plus titres, les meil
leurs chevaux. Tant pis si, sur les quatre ca-
valiers de son équipe Talandracas, il n'est
pas celui qui touche le plus souvent la balle
C'est bien lui qui reçoit les honneurs '
cc Doudou est un perfectionniste, il va au bout de
ses passions», constate son ami Laurent
Dassault Sa leussite bien sûr fait des en-
vieux Certains le disent hautain. Ses amis re-
pondent qu'il est surtout timide. Les moins
avertis s'interrogent sur ses performances
ne cacheraient-elles pas un autre Madoff? Le
gerant balaie le sujet «Depuis plus de mgi
ans, les porteurs defonds ont acces, de maniere
trimestrielle, a l'intégralité des titres détenus
en portefeuille, ainsi qu'a un compte rendu de
gestion hebdomadaire et mensuel sur les strate-
gies d'investissement. Celle transparence fait
partie de notre ADN. On est aux antipodes du
comportement tres opaque de certains acteurs
dans la crise, Madoff en étant l'exemple le plus
criant » Une transparence que lui reconnais-
sent ses concurrents.

Les grands reseaux bancaires, eux, relati-

visent son succes il reste un « nam » com-
pare aux 700 milliards d'euros d'épargne
gères par le Crédit agricole. Certains doutent
que sa gestion puisse survivre a un change
ment d'échelle aussi brutal « Vous ne pouvez
pas gerer 50 milliards d'euros comme si

« CARMIGNAC EST
CONVAINCU QU'IL EST
GÉNIAL, ET EN PLUS
IL PENSE QUE C'EST
GÉNÉTIQUE. »

vous en gériez I O. Le sera difficile de main-
tenir la performance ! », assure un banquier
prive. Carmignac reconnaît qu'il doit s'adap
ter et il embauche de nouveaux gerants.
Maîs il a encore de la marge avant de rattra-
per son modèle • Fidelity. Le géant de Boston,
dont le capital reste contrôle par la famille
Johnson et n'est ouvert qu'aux salariés,
gere plus de 1100 milliards de dollars d'ac-
tifs. Pour la troisieme generation, c'est un
Johnson - ou plutôt « une », Abigail - qui
dirige le groupe.

Une voie toute tracée pour Maxime
Carmignac, la fille d'Edouard ? « U en a fait
son successeur désigne », confirme un de ses
amis La jeune femme, aussi élégante et ré-
servée que son pere, a fait ses classes dans
les meilleurs etablissements financiers de la
planete... avant de revenir place Vendôme.
Elle vient d'épouser au Trianon a Versailles
un financier du fonds spéculatif suisse
BlueCrest. « Carmignac est non seulement
convaincu qu'il est génial maîs, en plus, ilpense
que c'est genetique », lâche, off the record, un
concurrent acide Pas si sûr II a laisse deux
autres de ses enfants piendie des voies tres
différentes : l'une est comédienne, l'autre est
le guitariste du groupe Moriarty. Un troi
sieme termine ses etudes. « Edouard se pose
tout de même des questions, dit un banquier
II est au Iop, c'est le meilleur moment pour lm
de vendre » « Doudou » repond sans détour :
cc La culture de la maison repose sur un principe
de stricte independance. »

SOPHIE FAY


